CYCLING

VLAANDEREN

VERSLAG
25/06/2025 CYCLING VLAANDEREN 2025/005
19:00 VERGADERING VBO-250625-V-25.005-R-EXT
Strandlaan 3 BESTUURSORGAAN
9000 Gent
AANWEZIG Geert Barbry - Jordy Heymans - Eric Vanrobaeys — Benny Willems —

Tom Van Den Haute (online) — Marc Wauters - Marc Van Den Eynde
Griet Langedock — Bjorn Leenknegt — Hugo Serin — Stefaan Lauwaert

VERONTSCHULDIGD | Patsy Maegerman - Frédéric Busschaert — Alex Onclin — Bart Dewael -
Carina Van Cauter — Koen Bredael

AFWEZIG /

Een welkomstwoord door de voorzitter, dhr. Geert Barbry.
Sport Vlaanderen vraagt veel verantwoording. Er is enkel de weg vooruit dus er wordt hard
gewerkt om de vele dossiers grondig aan te pakken.

Punten B.1 - B.2 en B.3 worden toegelicht door medewerkers, deze staan eerst geagendeerd.

A. Ter beslissing/goedkeuring

A.1 Bekrachtiging commissieverslagen
Verslag VWC-250522-V-25.004-R
Verslag VTSC-250603-V-25.003-R
Verslag VVC-250212-A-25.001-R
Verslag VVC-250611-V-25.002.R
Verslag VPC-250612-V-25.002.R
Verslag VBC-250513-V-25.002.R
Verslag VMBC-250512-V-25.002.R
Verslag VAC-250604-V-25.001.R
Verslag VBJC-250604-V-25.003.R

Voorzitter

Unaniem goedgekeurd

A.2 Bekrachtiging Verslag VB0O-250521-V.25.004-R

Voorzitter

Unaniem goedgekeurd

A.3 ‘ Bekrachtiging Beslissingsmatrix financiéle regels

Voorzitter

Er wordt opgemerkt dat dit nog niet is besproken op de financiéle commissie. Bekrachtiging van
de beslissingsmatrix wordt verdaagd naar het VBO van 17/09/25.
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A.4

Bekrachtiging commissieleden Indoor commissie - vertegenwoordiger prov.
Afd. Antwerpen dhr. Freddy Michielssen

vertegenwoordiger prov. Afd. VL. Brabant - dhr. Sven Kaesemans ter back-up
van dhr. Hugo Serin

Voorzitter

Dhr. Freddy Michielssen wordt niet weerhouden als commissielid in de indoor
commissie vanwege zijn leeftijd. Leeftijdsgrens is 74 jaar.

Dhr. Sven Kaesemans is bekrachtigd als vertegenwoordiger voor de provinciale
afdeling Vlaams-Brabant in de pistecommissie ter back-up van dhr. Hugo Serin.

A.5

Kandidatuur Kerniel dhr. Alex Onclin voor organisatie KVV veld 27/12/2025
Voorzitter

Voorzitter

Unaniem goedgekeurd

A.6 Commissie commissarissen
Bekrachtiging twee extra commissarissen
- Dhr.Jan Weymeersch — Oost-Vlaanderen
- Dhr. Danny Van Praet - Vlaams-Brabant
Voorzitter

Unaniem goedgekeurd

B. Ter bespreking/onderzoek
B.1 ‘ Reactivatieplan
Medewerker clubwerking — Niko De Muyter

Huidige situatie
o De naakte cijfers spreken voor zich: er is sprake van een significante daling in
regionale wedstrijden
o Niet enkelin het wegwielrennen, ook in het veldrijden zien we een duidelijke
terugval
Noodzakelijke actie
o Onze producten —wedstrijden, evenementen, initiatieven — moeten actief
verkocht worden ‘on the field’
o Belangvan directe opvolging bij interesse: eenmaal iemand engagement toont,
moeten we die kans onmiddellijk benutten
Aanpak en strategie
A. Aanstellen van netwerkvertegenwoordigers
o Persoon met een breed netwerk binnen de wielerwereld
o Inzichtin de sport en de noden hiervan
o Sterke commerciéle vaardigheden
o Sterke communicatieve vaardigheden
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o Selectie van geschikte kandidaten gebeurt in overleg met
provinciale afdelingen

o Financiéle vergoeding wordt voorzien

Rol van de netwerkvertegenwoordiger

o CyV biedt hen de nodige inhoudelijke bagage

o Ze worden gevraagd regelmatig te rapporteren aan Cycling
Vlaanderen

o Een dagelijkse terugkoppeling voorzien aan de provinciale
afdelingen om de kalenderopvolging te bewaken

B. Nieuwe organisatoren actief benaderen
= Steden en gemeenten vormen een belangrijke doelgroep
o Zijn vaak wielerminded
o Beschikken over middelen — infrastructuur en enthousiasme
o Moeten proactief benaderd worden met concrete voorstellen
= Bedrijven
o Zekerin de sfeer van cyclotochten en recreatieve evenementen
= Scholen
o Opleidingen zoals Sportmanagement of LO bieden kansen
o Studenten in het kader van hun eindwerk of stages laten instaan voor het
organiseren van wedstrijden
Supportersclubs
o Eris sprake van een verdwijnende trend in het aantal actieve supportersclubs
o Tochis er nog potentieel: bij een proactieve en positieve benadering kunnen
opnieuw openingen ontstaan
Ouders als doelgroep
o Oudersvan jonge renners worden gezien als een onbenutte doelgroep
o Zijkunnen betrokken worden bij organisatie en ondersteuning van lokale
wedstrijden
Algemeen: een positieve en open houding kan bij de benadering van deze
doelgroepen werken. Ook Nevenbonden gaan zo te werk.

Er wordt geadviseerd om ook het sociaal weefsel terug op te krikken. De beleving voor,
tijdens en na de wedstrijd moet weer geactiveerd worden

C. Uitleendienst competitie
o Aanstellen van een verantwoordelijke voor de uitleendienst, in nauwe
samenwerking met de provinciale afdelingen
o Erzijn momenteel al uitleendiensten bij de provinciale afdelingen
DOEL: efficiente ondersteuning van wedstrijdorganisaties en correcte
materiaalverdeling

D. Signaalgevers
o per provincie één vaste contactpersoon aanstellen
o duidelijke structuur creéren en een poule van signaalgevers uitbouwen
o eris momenteel sprake van opbod in vergoeding — afstemmen van de
prijzen is nodig
o Erwordt bevestigd dat in West-Vlaanderen vaste prijzen zijn afgesproken
per categorie wedstrijd
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Opvolging
o Voorzitter bevestigt dat Inge van elke provincie de namen van de
verantwoordelijken ontvangen heeft.
(cfr. excel meegestuurd met agenda)
o Afspraak vastleggen met dhr. Frank Bulcaen om:
o De aanpakzoals in West-Vlaanderen uit te rollen over heel
Vlaanderen
o Beheervan de signaalgevers centraliseren bij Cycling
Vlaanderen
DOEL: implementatie en centralisatie afgerond tegen eind 2025

CONCLUSIE

Het bestuursorgaan geeft het mandaat om het reactivatieplan verder uit te werken.

Eind augustus wordt een terugkoppeling stavaza op het Dagelijks Bestuur verwacht, vervolgens
zal dit op het VBO voorgesteld worden.

B.2 \ Integratie Vlaamse Wielerschool

Coordinator Sportieve werking Mathieu Bruyneel en Verantwoordelijke Jeugd - Niels
Timmermans

De voorzitter geeft korte inleiding:
- Overleg gehad met Sport Vlaanderen en kabinet
- Mathieu en Niels bezochten alle provinciale afdelingen
- Extra overleg tussen Vlaams-Brabant — Vlaamse Wielerschool en Mathieu en Niels
- Dinsdag 1/07/2025 staat presentatie van het eerste sportieve plan aan Sport
Vlaanderen gepland
Het sportieve plan wordt gepresenteerd aan de bestuurders.

A. Nieuwe doelgroep 5 -8 jarigen

e Eenpermanente werking aanbieden aan deze groep vraagt veel werk

e Trainers voor deze doelgroep vinden is niet makkelijk. Eventueel bij ouders, maar dat
biedt geen garantie op gediplomeerde trainers

e Weinig clubs tonen interesse in deze doelgroep, vooral bij discipline ‘weg’

e Stefaan haalt aan dat deze jonge leeftijd toch nog niet in competitie moet. Hij
beschrijft een recreaclub met een laagdrempelige kidswerking. Een aantal kinderen
zetten de stap naar competitie maar niet iedereen heeft de behoefte. Een breder
kader moet gecreéerd worden, niet elk kind dat wil fietsen, wil aansluiten bij een
club.

o Niels maakt gewag van een jeugdclub die 185 aangesloten kinderen heeft, met een
wachtlijst van nog eens 100. Er is dus wel degelijk vraag.

CONCLUSIE

Voorzitter: 30/06/25 wordt alles aan Sport Vlaanderen en het bestuur, samen met de
opmerkingen, bezorgd.

Voorzitter vraagt het mandaat aan het bestuur om Mathieu en Niels dit verder te laten uitwerken.
Een tijdslijn en strategisch plan tot 2032 dient te worden opgesteld.

Een eerste terugkoppeling wordt voorzien voor het VBO van 10/12/2025

Sport Vlaanderen verwacht een voorstel van een door alle partijen gedragen plan.
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B.3 ‘ Code Goed Bestuur + opstellen werkgroep (Sport Vlaanderen)

Coordinator HR en Beleid — Anne-Laure Gheerardyn

- Anne-Laure brengt een korte presentatie van Code Goed Bestuur en de volgende
punten:
- Een situatieschets van het organogram
- Korte uitleg over elke functie
- Bij het punt Code Goed Bestuur verwacht Sport Vlaanderen snel een afsprakennota
- Opstellen van een werkgroep
o \Voorzitter
Anne-Laure
Mathieu
Frédéric
Oproep tot kandidatuur van twee bestuurders (ter vergroting draagvlak)
Draft klaar tegen VBO dd 17/09/2025

O 0O O O O

e Anne-Laure stelt zich kort voor, beschrijft haar eerdere functie bij de federatie en
vernoemt de huidige rol als codrdinator HR en Beleid.

CODE GOED BESTUUR
e Benoeming van de drie pijlers en verduidelijking van de scores (zie slides)
e Vanuit Sport Vlaanderen wordt verwacht dat er goed en beter bestuurd wordt
o Nood aan afbakening van rollen, taken, verantwoordelijkheden binnen diverse niveaus
o Werk maken van een weldoordacht financieel beleid

ORGANOGRAM
e Ontslag vroegere medewerkers en een aantal nieuwe medewerkers maakt dat huidig
organogram niet voor iedereen duidelijk is
e Taken worden hierdoor opgenomen door mensen bij wie ze niet tot hun takenpakket
behoren
e Verduidelijking hoe organogram tot stand is gekomen:
Wat doen we vandaag
Wat willen we behouden
Wat mag wegvallen
Wat moet opgenomen worden in de toekomst
Creatie nieuwe domeinen: HR — Marketing - Communicatie
Uitleg over staf- lijndiensten
Rode kaders op slides = momenteel niet ingevulde functies — taakverdeling onder
huidig team - verhoogde druk
e Overzicht huidige vacatures:
o Medewerker Topsport
o Tijdelijke deeltijdse medewerker administratie en onthaal
o Verantwoordelijke clubwerking
e Onduidelijk wie bij topsport door CyV of door BelCy betaald wordt.
De betaalstructuur wordt uitgelegd
o Heel wat zaken moeten aangepakt worden
Arbeidsreglement te herzien:
e Aanstellen interne preventieadviseur

O O O O O O O
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e Globaal preventieplan
e Tijdsregistratie nav glijtijden

De bezorgdheid wordt geuit of dit op korte tijd realiseerbaar is, medewerkers zijn al intensief

Algemeen Directeur start bij voorkeur met een schone lei.

De voorzitter benadrukt dat er een stuk financiéle onafhankelijkheid moet komen.
Marcom dient dit uit te werken door in te zetten op partnerships.

‘ Opvolging ontslag CEO + functieomschrijving + vacature

Voorzitter

Functieomschrijving is deels door Liantis opgesteld, deels door de medewerkers

Er wordt opgemerkt dat er geen kandidaturen mogen zijn van bestuurder, commissielid
of provinciaal bestuurslid van Cycling Vlaanderen. Wat bij het indienen van ontslag door
bestuurder, gevolgd door kandidaatstelling?

Tot op welk level zal er gegaan worden. Vb. er zit een valabele kandidaat in een
commissie, zou jammer zijn als hij zich dan geen kandidaat mag stellen

Voorzitter stelt voor om kandidaat op te leggen in het laatste jaar geen bestuurder, noch
commissielid te zijn geweest.

Er wordt gestemd: meerderheid negatief advies.

Selectiecomité zal bestaan uit:
= Mevr. Daisy Dhondt - Liantis
=  Dhr. Geert Barbry — voorzitter Cycling Vlaanderen
= Mevr. Anne-Laure Gheerardyn - codrdinator HR & Beleid Cycling
Vlaanderen
= 2 externen: directeurs van andere sportfederaties
Er wordt een akkoord bereikt om de deadline op maandag 30/06/25 te zetten:
o Elke bestuurder formuleert zijn opmerkingen/aanvullingen aan de voorzitter
o Voorzitter koppelt terug aan Anne-Laure
o Vacature mag daaropvolgend gelanceerd worden

Nota beleidsvisie Recrea

Stefaan lauwaert — Voorzitter recreacommissie

Stefaan vraagt het mandaat om met het genoemd document verder aan de slag te gaan
Onder meer met het luik financién
Het huidige magazine wordt in vraag gesteld nav een voorstel om dit op te nemen in
GRINTA
o Dit wordt verder onderzocht samen met Marcom, evenals andere pistes om het
magazine goedkoper te maken
e Marc geeft aan dat VWB gevraagd heeft het avondfietsen op circuit-Zolder te
promoten in hun boekje.
e Op korte termijn werk maken van het terug verstevigen van de banden met
Peloton (Flanders Classics)
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B.6

‘ Verslag inspectie financién en wederhoorprocedures

Voorzitter

Tot vrijdag 27/06/2025 kunnen er opmerkingen geformuleerd worden.

C. Ter kennisgeving

C.A1 HR - Medewerker Topsport — Administratie en onthaal - verantwoordelijke
clubwerking

Voorzitter

Goedgekeurd door het Dagelijks Bestuur op 14/06/2025

C.2

‘ VBO september op woensdag 17/09 en niet op 18/09

Voorzitter

C.3

‘ Organisatie Regioraad Vlaams-Brabant

Benny Willems

De Regioraad is vastgelegd op woensdag 10/09/2025 om 19:30 in Vlaams-Brabant.
Verdere info volgt.

C.4

Roularta

Voorzitter

Er zal overgegaan worden tot het voorstellen van een minnelijke schikking.

D.

Varia
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