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VILVOORDE

1. Afroeping van de werkende leden en nazicht van hun volmacht
Dhr. Alex Onclin
Samenstelling: 100 werkende leden
Aanwezigheid: 59
Volmachten: 25
Afwezigheid: 16
2/3 aanwezigheid is bereikt waardoor de Algemene Vergadering geldig kan plaatsvinden.

2. Welkomstwoord door Dhr. Geert Barbry — voorzitter Cycling Vlaanderen
De voorzitter heet alle aanwezigen van harte welkom. Een extra woord van dank wordt
gericht aan de externe bestuurder van Cycling Vlaanderen, dhr. Koen Bredael COO EMG
Belgium, voor zijn gastvrijheid en de unieke setting waarin de Algemene Vergadering kan
doorgaan.
De voorzitter uit zijn oprechte dank aan alle aanwezigen, benadrukt de niet-aflatende inzet,
toewijding en passie voor de wielersport waardoor Cycling Vlaanderen sterker en
veerkrachtiger is dan ooit.
De voorzitter spreekt ook een persoonlijk woord van dank uit. Hij benadrukt zijn dankbaarheid omwille
van de steun, het medeleven en de warmte dat hij vanuit alle geledingen van Cycling Vlaanderen heeft
mogen ervaren bij een moeilijke periode op persoonlijk vlak.

We bevinden ons momenteel in een gouden periode binnen de wielersport. Zowel op de Olympische
Spelen (helft van de Belgische medailles was voor het wielrennen) als in grote kampioenschappen
staan we op het voorplan met indrukwekkende prestaties in verschillende wielerdisciplines.
Vlaanderen blijft een kweekvijver voor wielertalent, resultaat van een goed beleid, opleiding en
samenwerking tussen clubs, trainers en vrijwilligers.
De samenwerking met de provinciale afdelingen speelt een cruciale rol. Zij werken nauw samen in het
scouten van talent, organiseren van wedstrijden en in het bieden van een stevige structuur ter
ontwikkeling van de renners. Dit partnerschap moet blijven bestaan, alleen verenigde inspanning kan
leiden tot het bekomen van een nog hoger niveau van onze sport.
Onze uitdagingen voor de toekomst blijven:

- Streven naar méér en betere wedstrijden

- Breed aanbod van wedstrijden op niveau van elke renner
Absolute prioriteit is inzetten op veiligheid door sensibilisering bij de renners, samenwerking met
lokale besturen en extra aandacht voor seingevers en veiligheidscodrdinatoren.
De provincies, clubs en organisatoren moeten als één team samenwerken en actief meedenken over
de verbeterpunten binnen onze sport.

Cycling Vlaanderen heeft een rijke traditie maar ook een duidelijke blik op de toekomst.

De voorzitter roept iedereen op om te blijven samenwerken aan de toekomst van het Vlaamse
wielrennen. Dit door krachten te bundelen en dezelfde richting uit te gaan. Alleen SAMEN kan een
verschil gemaakt worden.

De voorzitter kijkt vol vertrouwen naar het komende jaar en is overtuigd van de komende successen.
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3. Welkomstwoord door dhr. Koen Bredael, COO van EMG

Dhr. Koen Bredael, COO EMG en dhr. Bruno Coudyzer, Business development director
Connectivity EMG, bieden voorafgaand aan de Algemene Vergadering een boeiende
rondleiding aan in het bedrijf.

Dhr. Bredael geeft een introductie: EMG Belgium is een facilitair bedrijf dat 40 jaar bestaat.
Er zijn 320 vaste medewerkers in dienst en er wordt ook beroep gedaan op heel wat
freelancers.

EMG Belgium levert nationaal en internationaal diensten voor televisie- en mediaproducties.
Ze faciliteren het maken van content met de nieuwste technologie. EMG is wereldwijd actief.
EMG werkt voor grote internationale evenementen, waaronder sport met Tour De France,
EK en WK voetbal, Olympische Spelen, maar ook live-evenementen waaronder Eurovisie
Songfestival en tal van concerten. Ze zijn ook betrokken bij entertainment zoals The Voice en
reisprogramma’s zoals Love Island.

Dhr. Coudyzer verduidelijkt EMG Connectivity dat instaat voor het leggen van verbindingen
vanuit elke denkbare locatie naar het Live centre (hoofdkwartier van alle verbindingen).

Van daaruit worden ze naar overal ter wereld doorgestuurd.

Hij benadrukt ook dat klanten steeds de nieuwste technologie willen, EMG kan hieraan
voldoen.

Heel wat innovatieprojecten zijn in samenwerking met universiteiten.

Wereldwijd staat EMG zowel qua niveau als kwalitatief heel hoog aangeschreven.

Er wordt een filmpje getoond ter illustratie.

Dhr. coudyzer licht aan de hand van beeldmateriaal toe hoe een koers, vb de Ronde Van
Vlaanderen, in beeld wordt gebracht.

Tijdens de Tour De France wordt voor grafiek samengewerkt met het zusterbedrijf van EMG
dat zich in Frankrijk bevindt.

Inhouse zijn een aantal belangrijke ontwikkelingen tot stand gekomen. vb. Team Radio, in
realtime omzetten van communicatie tussen team en renner in taal van de renner.

4. Bekrachtiging Bestuurders Belgian Cycling
Marc Van Den Eynde
Rosine Pluym
Eddy Lissens
Curd Roelandt
Ludo Smeyers
Zij zullen de komende 4 jaar zetelen op de Algemene Vergadering van Belgian Cycling.

5. Bekrachtiging secretaris Cycling Vlaanderen
Dhr. André Vanlint heeft ontslag genomen als secretaris van Cycling Vlaanderen. Vanuit het
Bestuursorgaan is dhr. Alex Onclin als ad interim secretaris aangesteld. Men kon zich kandidaat stellen
voor deze functie tot 10/03/2025.
Er is één rechtsgeldige kandidatuur binnengekomen, deze van dhr. Alex Onclin.
De voorzitter vraagt bekrachtiging hiervan met applaus.
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6. Toelichting Jaarverslag 2024 (werkingsverslag en sportverslag) door dhr. Bruno
Eulaerts — Algemeen Directeur van Cycling Vlaanderen

Dhr. Bruno Eulaerts verkiest een korte toelichting van het jaarverslag, aangezien het op 02/04/2025 zal
gepubliceerd worden op de website van Cycling Vlaanderen.
Hij richt zich tot de voorzitter met de boodschap het accent te willen leggen op toekomstige zaken.
Waar moeten we mee aan de slag?
Hij haalt volgens enkele cijfers uit het jaarplan aan dat er een duidelijke tendens is van vermindering
van het aantal leden. Weliswaar duidend op het piekmoment tijdens corona (2022).
Een ander aandachtspunt is de dalende trend van het aantal wedstrijden.

e 2019 - 1139 wedstrijden

e 2024 —976 wedstrijden
Zowel administratief als logistiek is het een fameuze load om een wedstrijd aan te vragen. Hier moet
Cycling Vlaanderen het accent leggen op vereenvoudiging door middel van het relanceplan.
Vanuit de federatie inzetten op de omkadering van veiligheid op wedstrijden.
Op vlak van IT willen we echt een kwantumsprong maken, dit is opgenomen in het beleidsplan.
Verder zal de inkanteling van de Vlaamse Wielerschool vorm krijgen. Er is veel goeie wil langs beide
zijden voor een vlotte overgang.

Tot slot werken we ook aan een code goed bestuur. Het optimaliseren van de relatie tussen bestuur en
medewerkers zal in een werkgroep besproken worden.

De algemeen directeur bedankt zijn collega’s. Er wordt hard gewerkt. Ik heb geen statistieken maar het
minimale ziekteverzuim versterkt het beeld dat zij tevreden zijn over hun workload en hun
werkomgeving. ledereen voelt zich heel goed.

Ook wordt de vergelijking gemaakt tussen de opleidingsbudgetten van verschillende federaties:
e Paardensport Vlaanderen: € 450/medewerker
e Gymfed: € 1000/medewerker
e Cycling Vlaanderen: € 434/medewerker

Dhr. Eulaerts wijst erop dat dit nodig is om een nog betere service te kunnen bieden ten dienste van
de clubs, renners en alles wat de federatie behartigt.

7. Toelichting balans — winst-en verliesrekening 2024
Door Dhr. Bart Dewael — financieel beheerder Cycling Vlaanderen
De jaarrekening, welke bestaat uit de balans, de resultatenrekening en de toelichtingen zoals
voorgeschreven door het Wetboek Van Vennootschappen en Verenigingen.
Deze jaarrekening werd uitvoerig geanalyseerd, besproken en positief geadviseerd in de Financiéle
Commissie dd 12/03/2025 en na bespreking en uitvoerige analyse ook vastgelegd door de Raad van
Bestuur op 19/03/2025.
1. Balans
Balans omvat de bezittingen, de schulden en het eigen vermogen van de vereniging.
Het balanstotaal is toegenomen van € 4.610.156 tot € 4.630.388, een kleine toename van ca.
€ 20.000 of 0,43%
De actiefzijde omvat de bezittingen van de vereniging:
- Vaste activa (= activa op lange termijn) t.b.v. € 933.888
Afgenomen met ca. € 60.000 of 0,53% gezien de afschrijvingen voor het boekjaar groter zijn
dan de nieuwe investeringen.
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- Vlottende activa (= activa op korte termijn) t.b.v. € 3.696.500 — deze zijn toegenomen met
ca. € 80.000

- De handelingsvorderingen bedragen € 379.614 en zijn gedaald met ca. € 430.000 (timing
betalingen)
De geldbeleggingen bedragen € 1.707.068 en zijn toegenomen met ca. € 1.077.000
(voornamelijk door bijkomende plaatsing van geldmiddelen in termijnrekeningen)

- De liquide middelen bedragen € 722.136 en zijn afgenomen met ca. € 790.000 door toename
in beleggingen in termijnrekeningen

De passiefzijde omvat de eigen middelen en schulden van de vereniging

- Eigen middelen bedragen € 1.322.815 en zijn beperkt afgenomen met ca. € 43.000 (negatief
resultaat van het boekjaar)

- Schulden bedragen € 3.286.573 en zijn beperkt toegenomen met € 64.000

2. Resultatenrekening
De resultatenrekening sluit af met een verlies van € 43.679, dat wordt toegewezen aan de
overgedragen resultaten. Dit in vergelijking met een winst vorig boekjaar
van € 72.371
De omzet is licht gedaald en bedraagt € 4.042.180 (daling met ca. € 247.000)
Subsidies zijn licht gestegen en bedragen € 3.508.695 (stijging met ca. € 92.000)
Door het verlies van het boekjaar is er geen toevoeging aan de bestemde fondsen in 2024.

Het boekjaar 2024 wordt afgesloten met een positief resultaat van € 8.691,50 voor de centrale
werking van Cycling Vlaanderen waaraan de negatieve resultaten van de provinciale afdelingen dienen
toegevoegd te worden t.b.v. € -52.370,50 wat een totaal resultaat geeft van € -43.678,70.

8. Verslag van de revisor jaarrekening 2024
De commissaris, dhr. Wim Heyndrickx KMPG is van oordeel dat de jaarrekening een getrouw beeld
geeft van het vermogen en de financiéle toestand van de vzw. De voorgelegde cijfers zijn opgesteld in
overeenstemming met de Belgische boekhoudnormen.

9. Goedkeuring jaarrekening 2024

‘ De jaarrekening 2024 wordt unaniem goedgekeurd

10. Kwijting aan de bestuurders en commissarissen

‘ De kwijting wordt unaniem goedgekeurd ‘

11. Aanpassing en goedkeuring begroting 2025
Toelichting door de coérdinator financién, dhr. Jordy Heymans.
De begroting 2025 wordt voorgesteld met een positief saldo van € 16.611,39

Wat de opbrengsten betreft geef ik toelichting bij onderstaande rubrieken:
- Daling aantal clubaansluitingen organiserende clubs en niet-jeugdclubs.
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- Wat de tarieven van de renners en functievergunningen betreft werd een index van 4%
toegepast. De aantallen werden berekend op basis van de cijfers 2023-2024 en rekening
houdende met daling van bepaalde categorieén.

- Voor de recreatieve sportbeoefening was er in de vorige versie van de voorlopige begroting
sprake van 27.450 betalende leden. Dit is te hoog afgaande op het huidige aantal afgeleverde
vergunningen ten opzichte van dezelfde periode in 2024. Momenteel is er nog een verschil van
ongeveer 500 betalende leden minder.

- Onderstaande subsidiebedragen werden bevestigd door Sport Vlaanderen:

=  Cycloo App € 53.204

= Sportkaderopleidingen € 78.908
= Boostmodel € 47.233

= Sharebox € 6.200

= Jeugdsport € 111.584

= Basiswerking € 576.744

=  Topsport € 1.972.655

- De opbrengsten voor sponsoring werden geindexeerd.

- €10.000 extra publiciteit voorzien op website, sociale media en dergelijke.

- Eris momenteel € 15.000 voorzien voor de tussenkomst IT door Belgian Cycling.
Wat de kosten betreft werd er rekening gehouden met onderstaande rubrieken:

- 2* index in maart 2025 en oktober 2025 voor de brutolonen personeel, clubondersteuner
vanaf 1/7/2025 voorzien (0.5VTE in 2025). T.o.v. 2024 Tomas De Neve 100%, Ruben Cocquyt
100% en geen vervanging Angelo De Clercq en Kenny De Ketele. Recent werd een berekening
ontvangen van de onderfinanciering van de groepsverzekering (ongeveer € 13.000).
Voorgesteld wordt om deze onderfinanciering in 2025 te dekken door een voorziening.

- HR beleid werd in aparte rubriek vermeld en omvat opleiding personeel € 10.000, eenmalige
opleiding hedendaags leidinggeven € 9.000, procesbegeleiding voor aanpassingen
arbeidsreglementen en andere verplichtingen waaronder plan oudere werknemers, cao’s.
Evaluatie CEO en risicoanalyse psychosociaal welzijn zijn beide voor € 2.500 toegevoegd.

- In 2025 zijn er investeringen voorzien voor verdere IT ontwikkelingen door Cat Solutions,
decodersystemen, transponders en licenties, laptops personeel.

- Voor juridisch advies is er € 20.000 voorzien voor extra kosten zaak ZIJ AAN ZIJ (procedure in
cassatie) en eventuele aanpassingen aan statuten, advies advocaat,...

- Leasing poolwagen Mini is ten einde. Er zal geen nieuwe poolwagen worden geleased. Er zijn
wel kosten voorzien in de begroting voor eventuele schade einde lease.

- De verzekeringspolissen werden ook met 4% geindexeerd op de polis renners,
functievergunningen en organisatievergunningen.

- Het promotiebudget omvat kosten voor Velofollies, € 15.000 en huur loods Brands In
Motion, € 7.000. Kosten voor Marketing, Communicatie en Events zijn toegevoegd in de
begroting.
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- Voor de recreatieve sportbeoefening werd het aantal betalende vergunninghouders t.o.v. de
vorige begroting drastisch verlaagd naar het aantal betalende vergunninghouders die in 2024
werden geregistreerd. Er is ook € 10.000 voorzien voor algemene promotie, € 10.000 voor
relanceplan en € 5.000 voor laureaatschappen.

- Kosten voor alle commissies en voorzitters voorzien op € 45.000. Er is ook een voorstel van
renumeratiebeleid dat recent werd uitgewerkt.

- De rubriek competitie werd aangepast door de hervorming van de inschrijvingsgelden.
Ondersteuning rittenwedstrijden valt weg door hervorming inschrijvingsgeld € 13.500.
Impulssubsidie veld enkel nog voor de maanden januari en februari € 1.750, Ref assist is
toegevoegd. Er is ook € 7.000 voor kledij officials voorzien.

- Voor het relanceplan competitie werd € 47.000 toegevoegd in de begroting met als doel het
behouden van de organisatoren van wielerwedstrijden die we vandaag hebben o.a. door een
netwerk van vertegenwoordigers, promotie, prijszetting tarieven, draaiboeken uitwerken,.....

- Eris een bedrag van € 5.000 om projecten op te starten in de regio Brussel.

- Het ROP en POP programma omvat € 10.000 voor provinciale werking, regiotrainingen BMX,
deel loon Jeff Luyten, U17 werking Mtb, weg V, weg M en junioren.

- Beleidsfocussen Cycloo App, Sportkaderopleidingen en Boostmodel werden opgenomen
volgens de ingediende subsidieaanvragen en aangepast volgens de door Sport Vlaanderen
toegekende subsidies voor deze beleidsfocussen.

- Wat het beleidsplan 2025-2028 betreft worden bovenstaande kosten ten opzichte van de
vorige versie met meer dan € 40.000 verlaagd. Welke kosten konden verplaatst worden, gewist
worden of verlaagd worden. We hebben ervoor gezorgd dat de overige kosten die vermeld
werden in het beleidsplan bij de verschillende kostenposten werden ondergebracht. De kosten
werden verdeeld over de posten in de algemene begroting zodat we beter kunnen vergelijken
ten opzichte van vorige jaren. ICT consultancy is toegevoegd bij de ICT kosten.

Bij de goedkeuring van de begroting 2025 noteren we 4 onthoudingen — verder algemene
goedkeuring

12. Goedkeuring voorlopige begroting 2026
Er is een voorstel begroting 2026 opgemaakt. Dit is een voorlopige begroting waarbij rekening
gehouden is met 4% index op kosten en opbrengsten, behoudens voor posten waarvoor een
vast bedrag is voorzien in het kader van subsidies. Deze begroting zal volgend jaar worden
aangepast als er meer duidelijkheid is over de verschillende tarieven voor renners,
organisatoren en recrea. Er zal dan ook zekerheid zijn over de door Sport Vlaanderen
toegekende subsidiebedragen.
De begroting 2026 geeft een positief resultaat van € 40.786,45 voor Cycling Vlaanderen en de
provinciale afdelingen samen.

Bij de goedkeuring van de voorlopige begroting 2026 noteren we 5 onthoudingen — verder
algemene goedkeuring
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13. Herbenoeming van de commissaris-revisor
Niet van toepassing

14. Slotwoord van de voorzitter

De voorzitter dankt iedereen voor hun aanwezigheid en in het bijzonder dhr. Tom Van Damme,
voorzitter van Belgian Cycling.

Hij benadrukt nogmaals dat Cycling Vlaanderen voor niet geringe uitdagingen staat en dat vijf sterke
provincies samen met de hoofdzetel te Gent, een sterk Cycling Vlaanderen vormen. Samenwerking is
de basis.

Vervolgens verklaart de voorzitter de Algemene Vergadering voor gesloten.

De Voorzitter De secretaris
Dhr. Geert Barbry Dhr. Alex Onclin
f \ A T
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